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1. META TA 3ABJAHHS KOJAEKCY TOBAPHCTBA

1.1. Konexkc KopriopatuBHOro  ympagninmg AKLIOHEPHOI O TOBAPHCTBA
«YKPATHCBKUI1 HAYKOBO-IOCTIIHMIA IHCTUTYT [TOJIrPA®IYHO]
[TPOMUCIIOBOCTI M. T.T. IIEBYEHKA KOPITOPATUBHE [NIATTIPUEMCTBO AT «1AK
<<YKPBH11ABHOJIIFPACDLH» (inenTudikauiipmii kon 02477019) (nani — Konexkc), pospo6enuis
BIZIOBINHO 110 3aKOHOJIaBCTBa VYkpainu; HOPMaTHBHO-IIpaBOBHX aKTiB, sKi PEryIIOIOTE NisnbHicTE
aKIiOHEepHUX ToBapucrs; Cratyty ToBapucTsa 12 HOro BHYTpimmmix T0710%eHb, Pexomen naniit mopo
MPAaKTHKH 3aCTOCYBAHHS 3aKOHONABCTRA 3 TUTaHb KOPIIOPAaTHBHOrO YNPaBJTiHHS (3 AOaTKaMH), 110
3aTBEPIDKEHI pilIeHHsM HKIIITI®P gig 12.03.2020 Ne 118, a Takox immmx JIOKYMEHTIB, y sKux
BHKJIaJieHi Hadikpari MDKHapoai CTaHAApTH KOPIOPaTHBHOrO YIpaBiIiHHg.

Tosapucrsa 10 cranoro PO3BHTKY 1 3pocTanms.

1.3. AKIIIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPAIHCBKUIA HAYKOBO-IOCIIIHMIA
[HCTUTYT [TOJIIT'PAGIYHOY [IPOMUCJIOBOCTI IM. T. I. IIEBYEHKA,
KOPIIOPATUBHE HIATIPUEMCTBO AT «JIAK «YKPBUJTABIIOJIIT PA®DISy ¢ IIPUBAaTHUM
aKIiOHEPHUM TOBapHCTBOM, €1HHUM aKUIOHEPOM siKoro € AT «JIAK «YKPBPII{ABHOHIFPACDI}I»
(mami — AKIIiOHep), 1o Besnocepentno BUKOHYe byHKi 3 ynpasninusg KOpropatHBHUMY npaBamy
Y CTaTyTHOMY KamiTtaJi ToBapuctaa.

1.4. Kopnoparusne ynpasniaas B ToBapucrsi — € cucrema B3aemonii mi AT «TAK
«YKPBH,HABHOHII’PA(DI}]», IO BHKOHYE DyHKUIT 3arampHux 360pis Tosapucrsa, Bukonapynm
opraHom Toapucrea (omHoOCIGHMiIT) — Hupekrop Tosapucrra (zai — Bukonapunit OpraH), a Takoxx
IHIIMMY 3aniKaBTeHIMK ocobamu, 3a nonoMoror SKHX peami3yroTecs TpaBa AKIioHepa; KoMImeke

Aai — TosaprcTso), AOTPHMAHHS SIKHX CHIPAMOBaHe Ha:

- AOCATHEHHS METH, 1J1d KO crBopeHo TosapucTpo;

- MiJIBHINECHHS KOpropatuBHOi kynbTypu Ta CTBOPEHHA e(eKTHBHOT Momeni YNpaBninHs
Toaapucma;

- 3a0esneuenns fonepanms NIPUHLHIIB NiSIbHOCT] Topapucraa;

- HEYXUIIbHE BHKOHAHHS 3aB/anb, Tiok1aznenux Ha ToBapucrso;



- 3abe3neyeHHs BIAKPHTOCTI Ta mposopocti misuiHOcTi ToBapucTBa, y TOMy wgucii IpH
NPUIAHATTI pilleHb OpraHaMu ynpasiiHHs ToBapucTBa Ta AKIIOHEpOM.

1.7. 3atepmxkyroun mammit Komexc, Axuionep 3060B’s3ye yci opranu yTIpaBIiHHS,
nipo3/Iinu Ta mpamiBHUKIB ToBapuCTBAa KepyBaTHCh HOTO TOJNOXEHHAMM NpH BUKOHAHHI CBOIX
000B’s13KiB. JIoTpUMaHHs TIPHHIKIIB, 3aKpimienux y nbomy Koekci, cipsimoBane He Tinbku Ha
dopmyBanHs mosuTHBHOI pemyrauii TosapucTa cepen AKIiOHepa, MpaliBHUKIB, CIOXHBaYiB,
KOHTpAreHTiB Ta iHmmX oci6, 1o 3auikasneni y mismbHocti ToapucTBa, ane i Ha KOHTPONH Ta
3HIKEHHS PU3HKIB, [IOB’I3aHKMX 3 FOCMONAPCHKOIO MisUTBHICTIO, I ATPUMAHHS TOCTIiHHOTO 3pOCTAHHS
(hinaHcoBhX MOKasHHKiB, (iHaHCOBOI MPO30pOCTi, PIBHOBAarM BINIMBY Ta GamaHCy iHTEpeciB,
HAJIE)KHOTO KOHTPOJIIO, ypaxyBaHHs IHTEPECiB LIMPOKOTO Koja 3aiHTepPecOBaHMX ocCif, Mo
3abesnedye pobory TopapucTBa Ha 6Giaro CycmiibCTBa, 3pOCTAHHS HALOHAJIBLHOTrO GAraTcTBa Ta
YCHIIIHOTO 3[iiiCHEHHS 11 CTATyTHOI Jis/IbHOCTI.

1.8. 3aBnanns Kopexcy monsrae y mpencranenni Akuionepa TosapucTsa, a Takox ycim
3aiHTepeCOBaHUM 0cobaM iH(popMalil PO CHCTEMY KOPIOPATHBHOIO YIIPABIiHHS Tosapucrsa, ii
(yHKIIOHYBaHHS Ta NIPUHIMIIK, HA IKUX BOHA OyIy€ThCS.

2. [IPUHIIUIIA KOPITOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSI TOBAPUCTBA

2.1. Kozexe Bu3Hayae Ta 3aKpilUTIOE OCHOBHI NPHMHIMUIK Ta CTAHAAPTH KOPIIOPATHBHOIO
ynpasiinas ToBapucTBa, NPO30pOCTi NpPUMHATTA pillleHb, BiANOBiNATBHOCTI MOCANOBHX OCI6
TosapucTsa, iH(opMaliiiHOT BIAKPHTOCTI.

2.2. OcHOBHUMH NPHHIMIIAMH KOPIIOPATHBHOTO yIpaBiinHsg TosapHcTBa €:

- IOTpUMaHHs TOBapHCTBOM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH Ta 3BUYAIB iJIOBOTO 060POTY;

- 3a0e3MeYeHHs 3aXUCTy PaB i 3aKOHHUX IHTepeciB AKIiOHepa;

- no0ynoBa B3a€MOBITHOCHH MiX JIHPEKTOpPOM, AKIIOHEPOM Ta iHIIMMHM 3alliKaBICHHMH
ocobamu;

- 3abe3neueHHs epEeKTUBHOTO KOHTPOMIO 3a (hiHAHCOBOK - TOCMOAAPCHKOIO JisTBHICTIO
ToBapucTtBa Ta ynpaBiiHHS pU3HKaMH.

- 3a0es3nevyeHHs MPO30POCTI Ta CBOEYACHOCTI PO3KPUTTA HAIEXHOI Ta JOCTOBIpHOT
iHGOopMalii.

2.3. TopapucTBO BH3HA€, INO HASABHICTH SKICHOI, Mpo30poi Ta Ji€BOI CHCTEMH
KOPIIOPaTUBHOTO YNPABJIiHHSA, iKa 6a3yeThCsl HAa BHIIE3a3HAYCHUX [IPHHLMIAX TA PErJIaMEHTYEThCS
naunM KojekcoM i BHyTpilmHiMH T0KyMeHTaMu ToBapuCTBa, Mae BENMKHH BIUIUB Ha IIiABHIICHHS
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta e)eKTHBHOCTI po6oTH, cripusic mpuOYTKOBOCTI Ta (hiHAaHCOBIH
cTabUIBHOCTI, 30LIBIIEHHIO NOBipH 3 GOKYy rpoMajisH Ta MoOyHOBi JOBrOCTPOKOBOI CIiBmpali 3
IHBECTOPaMM Ta MapTHepaMH TOBapHCTBA, OpraHamMM IEPXKaBHOI BIagd, 3aco0aMH MacoBOi
iHGOpMallil Ta CyCHiNIbCTBOM B ILJIOMY.

3. OPI'AHM YIIPABJIIHHS TA KOHTPOJIIO

3.1. ToBapuCTBO CTBOpEHO sl 3MiMCHEHHS IiIPUEMHMIBKOI AiSIBHOCTI, 3a0BOJCHHS
CycnmiibHHX noTpe® y BHAaBHUYO-Tojirpadiuniii mpomykuii, ToBapax i mocmyrax, OJepiKaHHs
npubyTKy B IHTepecax AKIioHepa, MakcuMizauii n06poOyTy AKuioHepa y BHIVIAAI 3pPOCTAaHHS
puHEK0BOI BapTocTi akuii ToBapucTBa, eeKTHBHOrO BHKOPHUCTAHHS BIACHOrO MalHa, a TaKOX
OTpHMaHHS AKIIOHEPOM JHBIJCHIIB.

3.2. Onepxanuit npuOYTOK CIPSIMOBYEThCS Ha pPO3BHTOK TOBapuCTBA, 3a0BOJICHHS
SXOHOMIYHHX 1 colllaNbHUX MOTpe6 AKIioHepa Ta npariBHukiB ToBapucTsa.

3.3. lle#t Kozmexc po3poOneHO Ha OCHOBI NpHHLHIY po3MexyBaHHa (yHkmin AT «JJAK

YEPBUIIABIIOJITPA®IA» sx AxuioHepa 1o Ai€ B skocTi npodeciiinoro, inhopMoBaHoro ta
SXTHEHOIO BIACHHKA, 3a0€311e4yI0uH 3iHCHEHHS yNpaBliHHA ToBapuCTBOM Ha OCHOBI MPO30pOCTi
T2 MiI3IBITHOCTI T2 BUKOHAHHS 3aBJaHb ToBapHCTBa.




3.4. lpasa Aknionepa, gxi nependaveni unuHmy 3aKOHOZABCTBOM Vkpaimu, HOBHICTIO
AOTPUMYIOTECS.

OcHoBHUMH MEXaHi3MamH, uepes si Axniionep peanizye coi byHkuii, e spificHenns
[IOBHOBaX€Hb 3arajbapx 300piB, ki nepenbaveni 3aKOHOAABCTBOM YKpaiau Ta Crarytom
ToBapucraa,

3.5.V Topapucrsi 34CTOCOBYEThCS OIHOpiBHERA CTPYKTYypa ynpaBminys.

3.5.1. Opranamu Ynpasninas Tosapucrga e

3.5.2. 3aranphi 300pu aKIIOHEPIB B 0cOG] AKLiOHepa — By opraH ToBapucraa (3a
Tekerom Craryty — «3aranggi 300puy);

3.5.3. OnHooci6uuil BHKOHaBYHii Opray ToBapucrsa — Hupexrop (nani — Hupekrop);

3.6. Oprann Tosapuctea  pirory, BHKIIIOYHO B  Mexax KOMIeTeHwii, Bu3Hayenoj

3.7.2.1. 3a ininiaTusopo AKnioHepa;
3.7.2.2. Ha BUMOTY [lupektopa;
3.7.3. 1o Tosapucrpa ne 3aCTOCOBYIOTBCS MOJIOKEHHS crareit 40-57 3akony Ykpainu «IIpo

3.7.4. TloBHOBaXeHHy 3aranpHux 300piB, nepenayeni uuM Cratytom Ta 3aKOHOABCTBOM
VYkpainn, 3MIHCHIOOTECs OIHOO0CO60BO Axnionepom Topapucta — AKIIIOHEPHUM
TOBAPUCTBOM «IEP)XABHA AKIIOHEPHA KOMIIAHIS «YKPATHCBKE BUITABHUYO-
[IOJIITPA®IYHE OB'€THAHH ST (inentudixauiitmmis KOX ropumianoi ocobu 2166171 1).

3.7.5. 3aranpni 300opu ToBapucraa MAIOThb NpaBo mpuiimaTy pilenHs 3 ycix IUTaHb
JISTBHOCT] ToBapucrga, Y TOMy 4Mcli i 3 Tux, mpo Hallexarb 10 kKommerenuii 1HIIHX opraHis
Ynpasninns Tosapucrga,

3.76. IToBHOBaXEHHS 3 BUPIIIEHHS IUTaHb, IO Halexarth g0 BHKIIFOYHOT KoMnereniyji
3aransaux 300piB, He MOXYTb OyTH Nepenani inmmy opranam ToBapucrpa,

3.8. TMPEKTOP ¢ OTHOOCIGHHM BHKOHABYHMNM opraioM ToBapucraa,

Ykpainn.

4. BHYTPIIIHIN KOHTPOIL
4.1. Cucrema KOHTpOMO — 1e cykynuicrs CHCTeM, (yHKIIiH Ta IIPAaKTHK, 10 BH3HayaroTk
eexTuBHiCTE BHYTPIITHBEOTO KOHTposto Toapuctaa, AKLionep Ta Bukonapunii OpraH BINirparoTs




